
 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดง 
เรื่อง  การปรับตัวขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ในยุคไทยแลนด์ 4.0  

การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ 
----------------------------------------------------- 

การปรับตัวขององค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงในยุคไทยแลนด์ 4.0 ถือเป็นการเตรียม
ความพร้อมให้กับองค์กร ให้เกิดการตื่นตัวในรูปแบบของการปรับวัฒนธรรม องค์การ การบริหารงานบุคคล 
การมีส่วนร่วม ผู้บริหาร และบทบาท ในการจัดการตนเองของท้องถิ่น ซึ่งถือเป็นหลักการสามัญ ที่จะท าให้
องค์การบริหารส่วนต าบลปอแดงสามารถยืนหยัดอยู่ได้ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ภายใต้หลักการ
ไทยแลนด์ 4.0 มีแนวทางทั้ง 5 ประการ ดังนี้  

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับวัฒนธรรมองค์การใหม่ (Cultural Change) 
เนื่องจากวัฒนธรรมองค์การ มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน การปรับเปลี่ยน ทางวัฒนธรรมจึงเป็น
การหล่อหลอมให้พนักงาน มีพฤติกรรม ในการท างานที่ดีขึ้น ลดภาระท างานแบบเช้าชามเย็นชาม ผู้บริหาร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงควรตระหนักและ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมเพ่ือน าไปสู่การวางแผน 
และการปรับใช้วัฒนธรรมการท างานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และที่ส าคัญสามารถวิเคราะห์ได้ ว่าวัฒนธรรม 
องค์การแบบใดเหมาะสมกับหน่วยงานตนเองมากที่สุด  

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับระบบการบริหารงานบุคลากรแนวใหม่ (Personal 
Administration) หมายถึง หน่วยงานท้องถิ่นต้องส่งเสริมหรือสนับสนุนให้บุคลากรภายในและภายนอก
หน่วยงานมีศักยภาพทั้งทางด้าน ความรู้ทักษะ และความสามารถในการด าเนินชีวิตภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของระบบเศรษฐกิจแนวใหม่ของไทยแลนด์ 4.0 แนวทางการบริหารงานบุคคลนี้ ควรเสริมสร้างความมีวินัย
ความรับผิดชอบ หรือสร้างความเป็นพลเมืองที่ดีด้วย เนื่องจากรากฐานของการพัฒนาท้องถิ่นให้เข้มแข็งต้อง
เกิดจากท้องถิ่นมีพลเมืองที่มีคุณภาพ มีความสุข มีคุณธรรม มีจิตใจที่เยือกเย็น อารมณ์แจ่มใส มั่นคง ไม่มี
ความเครียด สุขุม มีเมตตากรุณา เอ้ือเฟ้ือต่อผู้อ่ืน รู้จักประมาณตนมีความพอเพียง เข้าใจสัจธรรมของชีวิต 
มองโลกในแง่ดี มีสุขภาพที่สมบูรณ์แข็งแรง เป็นต้น 

  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเน้นการพัฒนาท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม (Participations) 
โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้เข้ามามีส่วนในการวางแผนการด าเนินงาน รวมถึงการตรวจสอบการ
ด าเนินโครงการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนสามารถกระท า ได้โดย
อาศัยการคิด การตัดสินใจสาหรับการแก้ไขปัญหาของตนเองร่วมกับการใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
งาน การที่ประชาชน ภายในพ้ืนที่มีการรวมกลุ่มในรูปแบบประชาคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนให้
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข ปัญหานั้น จ าเป็นต้องมีความร่วมมือในการท าพร้อม  กัน ในทุกระดับเพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นชุมชนท้องถิ่นท่ีเข้มแข็ง 

4. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีผู้บริหารแนวใหม่ นั้นหมายถึง ผู้บริหารต้องเป็นผู้ซึ่งมี
จิตอาสา กล้าคิด การเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์สามารถพัฒนาท้องถิ่น ให้ก้าวไกล เช่น ควรส่งเสริมและ
สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของชุมชนท้องถิ่นให้มีความโดดเด่นและมีอัตลักษณ์ของท้องถิ่นนั้นโดยเฉพาะ และผู้บริหาร 
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ท้องถิ่นแนวใหม่ ต้องมีความสามารถในการเป็นนักธุรกิจเพ่ือหารายได้ ให้กับคนในท้องถิ่นเพ่ิมขึ้น หรือกล่าว
แบบง่าย  คือ การสนับสนุนให้มีตลาดชุมชนท้องถิ่นเพ่ือใช้เป็นสถานที่ ในการแลกเปลี่ยนสินค้าชุมชน 

5. การส่งเสริมและปรับบทบาทท้องถิ่นให้สามารถจัดการตนเองได้ (Self - Management) 
โดยต้องประสาน ความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง  ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบ เครือข่ายทางสังคม เนื่องจาก ปัจจุบัน
การเปลี่ยนแปลง ที่จะเกิดขึ้นภายในยุคไทยแลนด์ 4.0 หน่วยงานไม่สามารถอยู่ได้โดยล าพัง การท างานแบบ
เครือข่ายจึงเป็นสิ่งส าคัญ ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว อนึ่ง ในบทบาทของท้องถิ่นจะต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
ประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเอง ได้มากขึ้น ประชาชนมีส านึกรักบ้านเกิดและมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วน
หนึ่งของท้องถิ่นนั้น ซึ่งจุดหลักของการสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ คือ การ
สร้างประชาธิปไตยท้องถิ่นท่ีมิใช่ การสร้างการปกครองหรือการบริหารเป็นหลัก แต่เป็นการเน้นที่รูปแบบการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่เป็นส าคัญ เพราะประชาชนคือเจ้าของทรัพยากร เจ้าของพ้ืนที่ และ เจ้าของ
อ านาจอธิปไตย  

ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลปอแดง จึงขอประกาศการด าเนินการตามแนวทางทั้ง 5 
ประการข้างต้นเพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับบริบทสังคมไทยที่ก าลังก้าวย่างเข้าสู่
ยุคท้องถิ่นไทยในยุคไทยแลนด์ 4.0 ที่มีความม่ันคง มั่งค่ัง และยั่งยืนได้อย่างแน่นอน 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

                ประกาศ  ณ  วันที่  8  เดือน  มกราคม  พ.ศ. 2564 
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