
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตําบลปอแดง 
อําเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น 

 
 
 



ประเด็นนโยบาย / แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห /ขอเสนอแนะ 

1) การวางแผนกําลังคน 
- การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 
ป(2564-2566) 

- เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ตําบลมี โครงสรางการแบ่งงาน 
ระบบงาน ที่เหมาะสมกับ ภารกิจ 
อํานาจหนาที่ จํานวนครั้งในการ
ปรับแผน อัตรากําลัง 

- มีแผนอัตรากําลัง 3 ป ประ
จําปงบประมาณ พ.ศ.2564 
– 2566 

- ควบคุมภาระคาใชจายดานการ 
บริหารงานบุคคล ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- อัตรากําลังดานการคลังไม
เพียงพอ ขาด ผอ.กองคลัง และ
ไมสามารถสรรหาผูมาดํารงตํา
แหนงได 

2) การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 
 - การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานพนักงานส่วนตําบล
ลูกจาง และพนักงานจาง 

- มีระบบการประเมินผล งานที่
เที่ยงตรง เชื่อถือได 

- มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างตอเนื่องและเปน 
รูปธรรม ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากร ที่มีตอระบบการ
ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 

- มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนตําบล ลูกจาง
ประจํา และพนักงานจาง ตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ และ
ประกาศผลการประเมิน ใหทราบ 

- บุคลากรยังไมเขาใจการ
บริหารงาน บุคคลภาครัฐแนว
ใหม เชน การประเมิน ผลการ
ปฏิบัติงาน  
- จัดใหมีการอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
และ สมรรถนะใหกับบุคลากร 

3) การสงเสริมจริยธรรมและ 
รักษาวินัย  
- โครงการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตําบลปอแดง 
- ประกาศหลักเกณฑและ 
เงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของ 
พนักงานส่วนตําบล 

- เพ่ือปลูกจิตสํานึกให บุคลากร 
อบต.ปอแดง มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
- เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความ
เขาใจและยึดมั่นใน หลักคุณธรรม 
จริยธรรม และ นํามาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์  
- เพ่ือถือเปนแนวทางปฏิบัติ ใน
การรักษาวินัยของหนวยงาน 

- มีการจัดทําโครงการสงเสริม 
คุณธรรม จริยธรรม  
- มีระเบียบ วิธีปฏิบัติที่ชัดเจน 

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
ส่งเสรมิ คุณธรรม จริยธรรม และ
นํามาปรับใชในการปฏิบัติงาน 

- ควรดําเนินการอยางตอเนื่อง
เป็นประจํา ทุกปี 

  



ประเด็นนโยบาย / แผนการ
ดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน ผลการวิเคราะห /ขอเสนอแนะ 

4) การพัฒนาบุคลากร  
- แผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 
2564 -2566 

- เพ่ือเปนแนวทางในการ พัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบลปอแดง 
- เพ่ือเปนการพัฒนาและ เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดีของ
บุคลากรใน การปฏิบัติงานและ
การ บริการประชาชนไดอยางมี 
ประสิทธิภาพ 

- รอยละของบุคลากรที่ไดรับ
การ ฝกอบรม 

- มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
- มีการจัดอบรมหรือสงบุคลากร
เขา รับการพัฒนา ความรู ทักษะ 

- สนับสนุนใหบุคลากรมีการ
พัฒนา ความรูอยางตอเนื่อง  
- พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแห่ง
การเรียนรู้ 

5) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 - คุณภาพชีวิตและความสมดุล 
ระหวางชีวิตกับการทํางาน 

- เพ่ือใหพนักงาน นําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงมาใชในการ
ทํางาน และในชีวิตประจําวัน  
- จัดสภาพแวดลอมการ ทํางาน 
และสวัสดิการใหกับบุคลากรเพ่ือ
เปนแรงจูงใจในการทํางาน 

- ระดับความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอการจัดสวัสดิการ 
 - จํานวนสวัสดิการ
นอกเหนือจากสิ่งที่กฎหมาย
กําหนด 

- การสํารวจความพึงพอใจของ 
บุคลากรตอการจัดสวัสดิการ 

- พนักงานมีความพึงพอใจใน 
การจัดสวัสดิการ ขององคกร 

 
ปญหาและอุปสรรค  

- ขาดบุคลากรดานการคลัง(ผอ.กองคลัง) และไมสามารถสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนงที่วางตามแผนอัตรากําลัง 3 ปได เนื่องจากยังไม่มีบุคลากรโอนย้ายมา
ดํารงตําแหน่งที่ว่าง 

  
ขอเสนอแนะ / แนวทางแกไข  

- เห็นควรใหรายงานตําแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากําลัง และประชาสัมพันธรับโอนย้ายพนักงานสวนทองถิ่นอ่ืนมาดํารงตําแหนงที่วาง 


