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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลปอแดง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2565 

**************************************************************** 

องค์การบริหารส่วนตําบลปอแดงไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเปนไปตาม 
กฎระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ไดแก การวางแผนอัตรากําลัง การบรรจุและแต่งตั้ง การประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน การสรรหาคนดีคงเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. นโยบายดานการวางแผนอัตรากําลัง 

รายการ การดําเนินการ 
แผนอัตรากําลัง 3 ป 1. ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององค์การบริหารส่วนตําบลปอแดง ในการ 

วิเคราะหอัตรากําลัง เพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วน
ตําบลปอแดง ในแตละสวนราชการ และนําไปสูการกําหนดจํานวน 
ประเภท และ ระดับตําแหนงเสนอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
3 ป ของ องค์การบริหารส่วนตําบลปอแดงพิจารณา 
2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป อย่าง
ต่อเนื่อง และนําไปสูการกําหนดจํานวนตําแหนง เพิ่ม หรือ ลดจํานวน 
ตําแหนง เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดขอนแกน เชน 
การปรับปรุงตําแหน่งพนักงานส่วนตําบลให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น การขอ
เพ่ิมอัตรากําลังพนักงานส่วนตําบล/พนกังานจ้าง 

 

 

2. นโยบายดานการบรรจุและแตงตั้ง  

รายการ การดําเนินการ 

การบรรจุและแตงตั้ง 1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ 
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบล จังหวัดขอนแก่นกําหนด 
2. สรรหาพนักงานส่วนตําบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ 
และแตงตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.อบต.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ไดตามกรอบ 
อัตรากําลัง 
4. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ 
อัตรากําลัง 
 



3. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

รายการ การดําเนินการ 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วน
ตําบลเลื่อนคาตอบแทนพนักงานจาง 
2.KPI ระดับบุคคลสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ ตํา
แหนง เพื่อกําหนดเปนเงื่อนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ หรือ 
สมรรถนะสูง เพ่ือพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ และเปนเงื่อนไข ใน
การกําหนดระดับตําแหนงใหสูงขึ้น 
3. ผลการประเมินที่ไดสามารถจําแนกความแตกตางและจัดลําดับผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตําบลไดอยางชัดเจนและมี 
ประสิทธิภาพ เพื่อใชประกอบการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน ของ
พนักงานส่วนตําบลในแตละตําแหนง และเปนการสงเสริมหรือเปน 
แรงจูงใจพนักงานใหปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถและ แขงขันกัน
ด้วยผลงาน 
 

 

4. นโยบายการสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 

รายการ การดําเนินการ 

การสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัยของ บุคลากรในหนวยงาน 

1. ประกาศหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงาน 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจาง 
2. พนักงาน อบต.ทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และสรางความโปรงใสในการปฏิบัติราชการที่ อบต.ปอแดงจัดขึ้น และ
สามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน การปฏิบัติราชการ 
3. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี 
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกระดับเปนตนแบบ 
และแสดงแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส ใน
การดําเนินงานขององคกร 
 

 

 

 



5. นโยบายการสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  

รายการ การดําเนินการ 

การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือ
ปฏิบัติงานตาม ภารกิจของหนวย
งาน 

1. มีแนวทางการปฏิบัติการบรรจุและแตงตั้ง ตามวิธีและหลักเกณฑ 
ของ ก.อบต.จ. ขอนแก่นกําหนด 
2. สรรหาพนักงานส่วนตําบลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ 
และแตงตั้ง ตามระเบียบ ประกาศ ก.อบต.จ. อยางชัดเจน 
3. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหา บรรจุและแตงตั้ง ไดตามกรอบ 
อัตรากําลัง  
4. มีแผนอัตรากําลัง สามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบ 
อัตรากําลัง 
 

 

6. นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

รายการ การดําเนินการ 

การพัฒนาบุคลากร 1. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 2564 – 2566 เพ่ือ เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรูทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติงาน ราชการ และการ
บริการประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
2. จัดทําแผนความกาวหนาในสายอาชีพ  
3.จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะอยาง 
สม่ําเสมอ 
4.มีการอบรมขาการบรรจุใหม่ 
5. มีการเผยแพรและประชาสัมพันธองคความรูใหกับบุคลากร 
 

 

7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

รายการ การดําเนินการ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. มีการจัดอุปกรณในการทํางานและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มี กระบวนการ 
เจาหนาที่สัมพันธขั้นพ้ืนฐาน เพ่ืออํานวยความสะดวก ในการปฏิบัติงาน
ใหกับบุคลากร 
2. จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานส่วนตําบลที ่



สะทอนภาพการทํางานขององคกร เชน กิจกรรม 5ส. กิจกรรม Big 
Cleaning Day กิจกรรมออกกําลังกาย จิตอาสา เพ่ือใหพนักงาน ทุกคน
ไดมีสวนรวมในการจัดทํากิจกรรม และเพ่ือสรางบรรยากาศ ในการ
ทํางาน บทบาทภาระหนาที่ สรางภาพลักษณที่ดีใหกับองคกร 
3. ผูบริหารไดจัดประชุมพนักงานเปนประจําทุกเดือน เพ่ือใหบุคลากรใน
สังกัดไดใหขอเสนอแนะ ความคิดเห็น ตลอดจน ปญหาอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสรางการยอมรับ ทบทวนและ แกปญหาอันเปนการสราง
ความผูกพันธที่ดีในองคกร 
4. พนักงานทุกระดับเขารวมกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
สร้างความโปรงใสในการปฏิบัติราชการที ่อบต.ปอแดง จัดขึ้น และ
สามารถประยุกตหลักธรรมตางๆ มาใชใน การปฏิบัติราชการ 
5. ผูบริหารทุกระดับ มีสวนรวมในกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรใหมี 
ความผูกพัน และอยูกับองคกร ตลอดจนผูบริหารทุกรดับเปนตนแบบ 
และแสดงแบบอยางที่ดีในดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส ใน
การดําเนินงานขององคกร 
 

 

ขั้นตอนการติดตามผล  
1. มอบหมายงานใหปฏิบัติดวยตนเอง  
2. เปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยได ในกรณีที่มีปญหา  
3. ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานในระยะเริ่มแรก และคอยๆ ลดการตรวจสอบลงเมื่อ ผูบังคับบัญชาแน

ใจวาผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานตามที่ไดรับการสอนไดถูกตอง  
4. แจงใหผูบังคับบัญชาทราบถึงผลการปฏิบัติงาน ทั้งในสวนที่ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติไดดี และสวนที่

ยังตองปรับปรุงแกไขเพ่ิมเติม เพื่อเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง และแกไขขอบกพรองเพ่ือการ ปฏิบัติงาน
สมบูรณยิ่งขึ้น  

เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบชัดเจน ควรใหองค์การบริหารส่วนตําบลปอแดงจัดทํา
แผนการพัฒนา พนักงานส่วนตําบลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม อันจะทําให
ปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ตําบลตองกําหนดตามกรอบ ของแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลที่ไดจัดทําข้ึน โดยให
กําหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององค์การ
บริหารส่วนตําบลปอแดง 
 


